Plan de trabajo y autoevaluacion de la biblioteca escolar

2.1. Los componentes para disefiar el Plan de trabajo de la biblio-
teca escolar

En la escuela hay que clarificar el lugar que ocupa la biblioteca
escolar y hacer que el profesorado en general reconozca el para qué
de la misma. Segun las caracteristicas de cada componente (aparta-
do) del plan de trabajo de la biblioteca se requerird un grado mayor
o menor de implicacion del profesorado en funcidon de sus responsa-
bilidades y atribuciones en la organizacion escolar (tutorias, respon-
sables de la biblioteca escolar, equipos directivos...).

Tanto en el Decreto por el que se establecen las ensefianzas mini-
mas en la etapa de Primaria (2006) como en la de Secundaria (2007)
vigentes en el estado espafiol, se dice expresamente que “la organi-
zacion y el funcionamiento de los centros y las aulas, la participacion
del alumnado, las normas de régimen interno, el uso de determinadas
metodologias y recursos didacticos, o la concepcion, organizacion y
funcionamiento de la biblioteca escolar, entre otros aspectos, pueden
favorecer o dificultar el desarrollo de competencias asociadas a la
comunicacion, al analisis del entorno fisico, la creacidn, la conviven-
cia y la ciudadania, o la alfabetizacion digital”.

Para abordar el disefio y elaboracion del plan de trabajo de la
biblioteca el responsable de la misma, junto a los miembros de la
direccion del centro, y en coordinacidon con el equipo de apoyo, aten-
diendo al proyecto educativo, considerara los componentes (C) que
a continuacion se detallan (J. Garcia Guerrero, 2010):

C 1. Conocimiento situado. Andlisis de la situacion de la biblio-
teca y su contexto, considerando las intervenciones que en el cen-
tro se han llevado a cabo relacionadas con la organizacion y fun-
cionamiento de la biblioteca escolar

Este aspecto tiene que ver con la necesidad de conocimiento e
informacion contextualizados, puesto que para establecer lineas de
actuacion y configurar las intervenciones pertinentes del plan de tra-
bajo de la biblioteca es imprescindible el conocimiento de las reali-
dades relacionadas con las acciones que el centro lleva a cabo respec-
to al uso de la biblioteca escolar. Situar la biblioteca en unos de los
estadios ya descritos, nos permitira abordar con realismo y conoci-
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miento de causa la planificacion del trabajo en y desde la biblioteca
escolar.

C 2. Objetivos generales de mejora de la actuacion de la biblio-
teca en el marco de sus funciones

Los objetivos del plan de trabajo de la biblioteca escolar han de
contemplar aspectos relacionados con los indicadores de las cinco
dimensiones de evaluacion susceptibles de andlisis (véase apartado
2.2.3. de este documento de referencia). Por otra parte, los objetivos
han de adecuarse a la normativa vigente en materia de biblioteca
escolar y tener como referente principal lo que la Ley Organica de
Educacion en su articulo 113 dice: “Las bibliotecas escolares contri-
buirdan a fomentar la lectura y a que el alumno acceda a la informa-
cion y otros recursos para el aprendizaje de las demas areas y mate-
rias y pueda formarse en el uso critico de los mismos. Igualmente,
contribuiran a hacer efectivo lo dispuesto en los articulos 19.3 y 26.2
de la presente Ley”.

C 3. Tareas técnico-organizativas, automatizacion, organiza-
cion de la coleccion y recursos humanos disponibles para llevar a
cabo el plan de trabajo de la biblioteca

En la biblioteca siempre hay un trabajo que ocupa tiempo,
requiere cualificacion y ha de hacerse con rigor, llevando a cabo una
equilibrada distribucion de responsabilidades y tareas entre el profe-
sorado del equipo de apoyo. Este componente trata, por un lado,
sobre los aspectos relacionados con la organizacion y gestion de la
coleccion, la adecuacion de espacios y los recursos materiales nece-
sarios; y por otro lado, clarifica las responsabilidades de los recursos
humanos que han de realizar tareas relevantes en el apoyo a los pro-
gramas y en la estabilidad de sus servicios.

C 4. Servicios de la biblioteca que se pondrdan en marcha
durante el curso

Los servicios iran dirigidos a favorecer el acceso a la informa-
cion y a los recursos disponibles en la biblioteca (apertura, présta-
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mos, informacion cultural y curricular, orientacion bibliografica...) y
se pondran en marcha a medida que la utilizacién de la biblioteca
adquiera mas solidez. Un cometido esencial de la persona responsa-
ble de la biblioteca es hacer ver al profesorado la utilidad de los ser-
vicios de la biblioteca del centro.

C 5. Mecanismos e instrumentos para la circulacion y difusion
de la informacion referidos a servicios y programas articulados
desde la biblioteca

La biblioteca escolar tiene la funcion de gestionar la informacion
cultural y curricular. Toda la difusion ha de hacerse diversificando los
medios utilizados a través de canales tradicionales y del ciberespacio:
tablon de anuncios en el exterior de la biblioteca, seccidn de la biblio-
teca en la web del centro, blog especifico... El responsable de la
biblioteca ha de valorar qué medios y canales son los mas idéneos en
el centro para que la informacion llegue con fluidez a la comunidad
y sea efectiva. Constituye también una accion de especial relevancia
la intervencion periddica del responsable de la biblioteca en claus-
tros, equipo técnico de coordinacidén pedagogica, drganos colegiados.

C 6. Presencia e incorporacion del uso de la biblioteca a los
documentos del centro

Es responsabilidad del equipo directivo incorporar a los docu-
mentos pedagogicos del centro este aspecto y ha de impeler al profe-
sorado para que, en el nivel de concrecion correspondiente, también
incorpore la utilizacion de la biblioteca a sus programaciones docen-
tes. El responsable de la biblioteca ha de estar atento a que se con-
temple en el proyecto educativo las lineas maestras de uso pedagdgi-
co de la biblioteca escolar (que han de reflejarse asimismo en el
reglamento de organizacion y funcionamiento) y el plan de trabajo de
la biblioteca. De estos documentos emanan las directrices generales
para garantizar la presencia de las intervenciones en fomento de la
lectura y uso regular de la biblioteca escolar en las programaciones
de didacticas.

43



Accién
de colaboracién
Sectores

15
Accién
de colaboracién
Apertura
extraescolar

14
Accién
de colaboracién
Familias

44

8
Tareas
técnico-
organizativas

12
Apoyos
a planes

13
Atencion
a la diversidad
y compensacion
educativa

/

y proyectos
- -

4
Servicios

5
Circulacion

y difusion de la

informacion

P
6

Presencia
en documentos
del centro

7
Politica
documental

8
Fomento
de la lectura

9
Acceso y uso
de la informacién

Programas
Formacion basica
de usuarios

10
Acceso y uso
de la informacioén
Programas

Formacion en habilidades

y estrategias para
aprender e informarse

11
Acceso y uso
de la informacién

Intervenciones sobre proyectos
documentales, proyectos de trabajo

aula- biblioteca




Plan de trabajo y autoevaluacion de la biblioteca escolar

C 7. Politica documental

Este componente tiene que ver con los criterios y prioridades en
la seleccion y adquisicion de libros y otros recursos documentales y
con la configuracion del itinerario de lectura del centro. La bibliote-
ca escolar puede asumir la provision de los documentos necesarios
para garantizar el itinerario de lectura planificado, entendiendo por
itinerario de lectura “en el centro educativo” el recorrido que puede
realizar el alumnado de una etapa completa cuando le garantizamos
durante ese tiempo escolar el acceso a un corpus de lecturas (funda-
mentalmente literarias) debidamente seleccionadas.

Desde la biblioteca, el responsable y su equipo de apoyo ha de
coordinar las selecciones de materiales curriculares, gestionar la cir-
culacion de los de uso comun y orientar en la produccion de materia-
les de elaboracion propia. Una seleccion que ha de considerar caren-
cias, aportar variedad y complementar los contenidos del curriculo,
buscando la diversidad en temas, géneros, formatos, etc., garantizan-
do calidad y pluralidad de opciones al alumnado.

También hemos de contemplar la adquisicion de materiales espe-
cificos para el profesorado, los padres y madres, el alumnado con
necesidades educativas excepcionales y el alumnado de origen y cul-
tura diferente, asi como para atender las necesidades documentales e
informativas de los proyectos en los que esta inmerso el centro edu-
cativo.

Dentro de la politica de lectura, una linea de intervencion tratara
de planificar de manera progresiva la implantacion de secciones
documentales de aula (fondos documentales ubicados por un tiempo
determinado en las aulas resultado de una decisidon consensuada,
reflexionada y compartida que responde a una planificacion conjun-
ta). En este sentido, la biblioteca escolar debe garantizar una presen-
cia estratégica de los documentos en las aulas para que el profesora-
do pueda llevar a cabo tareas durante el tiempo de lectura y tareas de
uso de la documentacion con el fin de apoyar el aprendizaje de todas
las areas y contribuir al desarrollo de las competencias basicas.

C 8. Contribucion de la biblioteca al fomento de la lectura

La biblioteca escolar ha de contribuir a la consecucion de acuer-
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dos minimos por parte del profesorado que generen lineas maestras
de actuacion en fomento de la lectura, dando lugar a la definicion de
una politica general de actuacion en este ambito. Este marco general
ha de permitir la clarificacion tanto de las caracteristicas de las acti-
vidades e intervenciones de caracter general (elaboracion de un blog,
de un periddico, creacion de grupos de lectores, visitas a periddicos,
exposiciones, celebraciones, efemérides, visita de escritores, etc.),
como de las decisiones relacionadas con la metodologia e interven-
ciones circunscritas al grupo clase, con el tratamiento del tiempo de
lectura que, como se ha reiterado, pasa necesariamente por la impli-
cacion del profesorado de todas las areas.

CONTRIBUCION AL ACCESO Y USO
DE LA INFORMACION

C 9. Programa de formacion bdsica de usuarios de biblioteca y
acceso a la informacion y otros recursos documentales

Este programa supone una intervencion en y desde la biblioteca
escolar con el objetivo de que el alumnado y el profesorado
conozcan la coleccion de la biblioteca y los recursos de informa-
cion disponibles, sepan como estan organizados y como acceder
a ellos para utilizarlos adecuadamente, sean conscientes de las
posibilidades que ofrecen para complementar y ampliar sus
informaciones y conocimientos, asi como desarrollar habilidades
de acceso y uso de la informacion. Es cometido del responsable
de la biblioteca aportar documentos-guias para que el programa
de formacion basica de las personas usuarias se implemente con
garantias de continuidad.

C 10. Programa para la formacion en habilidades y estrategias
para aprender a investigar e informarse

Este componente se articula como un programa especifico de la
biblioteca escolar para todo el centro que procura intervenciones
relacionadas con las competencias y actitudes para seguir apren-
diendo a lo largo de toda la vida, tratamiento de la informacion
y competencia digital. Los tutores, asesorados por el responsable
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de misma, seran preferentemente los que lleven a cabo en la
biblioteca escolar las intervenciones para desarrollar habitos de
estudio a través de la adquisicion de habilidades de trabajo, el
aprendizaje de técnicas y estrategias de organizacion del trabajo
intelectual y el aprendizaje en el uso de la documentacion y la
informacion.

C 11. Intervenciones relacionadas con la elaboracion de pro-
yectos de trabajo aula-biblioteca escolar; proyectos documentales y
de investigacion

Si se han articulado programas basicos de formacion de usuarios
y desarrollo de habilidades de informacion y uso de la documen-
tacion, el profesorado estara en condiciones de promover la rea-
lizacion de proyectos de trabajo aula-biblioteca y proyectos
documentales.

Es fundamental que el equipo de apoyo sea el que impregne pro-
gresivamente al centro de una verdadera cultura de uso de la
biblioteca escolar. Para que estas intervenciones se desarrollen es
preciso contemplar una estrecha colaboracion entre el profesor
tutor o de area y el responsable de biblioteca. Por otra parte, la
accion docente ha de caracterizarse por una interaccion rica entre
las intervenciones en el aula y las que se realizan en la bibliote-
ca manejando distintas fuentes de informacion y uso de la docu-
mentacion. En esta accion la biblioteca apoya al profesorado que
requiere sus servicios con el fin de que puedan desarrollar los
proyectos con todos los recursos existentes. En el caso de los
proyectos integrados del nivel cuarto de educacion secundaria, la
biblioteca si puede articular una actuacién en coordinacion con
el profesorado responsable de esta intervencion.

C 12. Apoyos de la biblioteca a planes y proyectos del centro

En este componente la biblioteca tiene un doble papel de apoyo:
por un lado, disponer de la documentacion y recursos necesarios para
la 6ptima implementacion de los programas en el centro y, por otro,
proporcionar materiales de trabajo para el alumnado y actividades
para el profesorado y padres que tengan que ver con determinados
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aspectos de los proyectos o planes susceptibles de divulgacion y
fomento de la participacion (introduccion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, proyectos de innovacion educativa
de diversa tematica, grupos de trabajo del profesorado, coeducacion,
cultura de paz, programas europeos, interculturalidad...). El respon-
sable de la biblioteca ha de estar atento a las demandas y necesida-
des documentales de los responsables de programas y planes del cen-
tro. Estos responsables, a su vez, han de re-conocer a la biblioteca
escolar como un recurso fundamental para complementar las activi-
dades y tareas de sus respectivos proyectos en cuanto a la provision
de documentacion especifica, difusion y exhibicion de trabajos y
conexion con otros programas se refiere.

C 13. Atencion a la diversidad y compensacion educativa

La biblioteca escolar ha de contribuir a la compensacion de desi-
gualdades, a la prevencion de la exclusion y coadyuvar a la inclusion
social y cultural. En este caso, nuevos agentes intervendran en las
actividades con el alumnado que asiste a las mismas: auxiliares de
biblioteca, educadores sociales, orientadores, voluntarios... El res-
ponsable de la biblioteca ha de coordinarse con estos agentes y con
el equipo directivo, pues habra que planificar los refuerzos educati-
vos, talleres de biblioteca, seleccionar los recursos librarios y no
librarios para que la biblioteca escolar realice la provision pertinente
(adquisicion de materiales para el alumnado de refuerzo, de altas
capacidades intelectuales, con diversidad funcional) y vincular estas
acciones a los programas de acompafiamiento y refuerzo en horario
extraescolar.

ACCION DE COLABORACION

C 14. Actuaciones para las familias y su implicacion en activi-
dades de la biblioteca escolar

Arbitrar estrategias de sensibilizacién y participacion de los
padres y madres en actividades relacionadas con el fomento de
la lectura y el apoyo al estudio es una tarea corresponsable de la
biblioteca y el profesorado con funcion tutorial. A través de un
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servicio de atencidén y apoyo a la familia, la biblioteca escolar
facilitard orientacion bibliografica, la preparacién de lotes de
documentos especificos para las familias, el establecimiento de
un horario de asistencia de padres y madres, la invitacion a par-
ticipar en actividades de formacion...

C 15. Apertura extraescolar

La apertura extraescolar de la biblioteca, previo analisis de per-
tinencia de la utilidad de la misma abierta a la comunidad educa-
tiva, es una linea de intervencion esencial del plan de trabajo de
la biblioteca por cuanto procurara y facilitard el mayor nimero
posible de servicios y la vinculacion a programas de compensa-
cioén y apoyo educativo como se ha indicado en el componente
13.

La Consejeria de Educacion apoya la apertura extraescolar de la
biblioteca a la comunidad educativa mediante una asignacion
economica al profesor o profesora que asuma la responsabilidad
de abrirla por las tardes. Por otra parte, la colaboracion de las
corporaciones locales puede ser de gran interés para hacer de las
bibliotecas escolares del municipio espacios abiertos con recur-
sos informativos, educativos y culturales a disposicion de la
comunidad.

C 16. Colaboracion con otros sectores, organismos o entidades

Desde la biblioteca se puede desarrollar una importante labor de
proyeccion cultural, conectando la realidad escolar con la reali-
dad social y cultural del barrio, del pueblo, de la ciudad. Para
ello, es imprescindible disponer de informacién y elaborar un
directorio sobre la infraestructura bibliotecaria, servicios de lec-
tura, centros culturales, librerias, etc., de la zona y, en funcion de
un analisis realista, establecer lineas de colaboracion.
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La biblioteca escolar articula un programa de educacion
en informacion para todo el centro garantizando
transversalmente la formacion en el uso de la informacion
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C 17. Formacion y competencias del profesorado

Es conveniente la aplicacion de instrumentos para conocer las
practicas pedagogicas del profesorado en relacion al uso de la biblio-
teca escolar y de la documentacion. También, habra que consultar al
profesorado respecto de las necesidades de formacion en este ambi-
to y se ha de promover la innovacion y la investigacion a través del
trabajo cooperativo que desarrolle lineas tematicas vinculadas a los
ambitos de actuacion de la biblioteca escolar. Asimismo, habria que
promover estrategias de formacion que procuren las lecturas profe-
sionales y las tareas vinculadas a las actuaciones en las aulas y en la
biblioteca.

C 18. Seguimiento y evaluacion continua de las intervenciones
en el centro sobre uso de la biblioteca escolar

Independiente de la elaboracion logica de la memoria anual de la
biblioteca, cada dos o tres afios en el plan de trabajo habra que con-
templar una autoevaluacion en profundidad del uso de la biblioteca
considerando una o varias dimensiones. Para ello, en este libro, se
proporcionan las referencias necesarias en la relacion pormenorizada
de dimensiones, indicadores y sefales de avance para la autoevalua-
cion de la biblioteca del Anexo I, que permitiran conocer la calidad
de los trabajos y abordar el informe de evaluacion.

2.1.1. Los documentos directores de planificacion e informacion

El responsable de la biblioteca escolar, en funcion de la situacion
y el nivel de desarrollo de la biblioteca escolar, seleccionara solo
aquellos componentes de intervencion susceptibles de llevarse a cabo
durante el afio académico de manera que se realice una planificacion
contextualizada y con posibilidad de ejecucion real. De los compo-
nentes elegidos derivaran mas o menos apartados del indice que con-
figurara el plan de trabajo de la biblioteca.
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Los apartados maximos del documento denominado Plan de tra-
bajo de la biblioteca escolar (PT) son los siguientes:

Plan de trabajo de la biblioteca escolar

Curso .../[... PT
BECREA

I. INTRODUCCION (situacién de la biblioteca)

Il. OBJETIVOS GENERALES DE MEJORA

lll. TAREAS TECNICO-ORGANIZATIVAS Y SU DISTRIBUCION
ENTRE LOS RESPONSABLES DE LA GESTION DE LA BIBLIO-
TECA

IV. SERVICIOS DE LA BIBLIOTECA

V. ACTUACIONES PARA LA DIFUSION Y CIRCULACION DE LA
INFORMACION

VI. POLITICA DOCUMENTAL. Actuaciones sobre secciones docu-
mentales de aula

VIl. CONTRIBUCION AL FOMENTO DE LA LECTURA. Actividades
de caracter general

VIIl. CONTRIBUCION AL ACCESO Y USO DE LA INFORMACION:

Programas de formacion basica de usuarios de biblioteca y de
educacion en habilidades y estrategias para aprender a investi-
gar e informarse

IX. APOYOS DE LA BIBLIOTECA A PLANES Y PROYECTOS

X. ATENCION A LA DIVERSIDAD Y COMPENSACION

Xl. COLABORACIONES: Implicacion de las familias y colaboracion
de otros sectores, apertura extraescolar

Xll. FORMACION

JUNTA DE ANDALUCIA

Xlll. RECURSOS MATERIALES Y ECONOMICOS (presupuesto)

XIV. EVALUACION
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Una tarea esencial del docente responsable de la biblioteca con-
siste en aportar al claustro una vision de conjunto de los servicios,
programas y posibilidades de uso de la biblioteca escolar durante el
afio académico.

Una vez elaborado el Plan de trabajo de la biblioteca es estraté-
gicamente conveniente preparar un documento sintesis que contenga
la informacion mas relevante sobre dicho plan. Este documento sen-
cillo de informacion basica se entregard en el primer o segundo
claustro de inicio del curso.

Documento sintesis (DS) o documento
resumen de informacion al claustro

Documento sintesis de informacion al claustro
Curso .../... DS
BECREA

|I. DIRECTORIO
* Nombre y apellidos del responsable de la BECREA
* Nombre y apellidos de los miembros del equipo de apoyo
e Canales e instrumentos de informacion disponibles para todo

el profesorado

< Direccion seccion web o blog de biblioteca: http://...
« Servicios operativos
* Horario de apertura escolar y extraescolar
¢ Catalogo (nimero de documentos registrados)

Il. OBJETIVOS PRINCIPALES PARA ESTE CURSO

lll. ACTUACIONES MAS RELEVANTES (fomento de la lectura,
acceso y uso de la informacion, apertura)

IV. FORMACION. PROPUESTA, CAPTACION Y COMPROMISOS




